HILLENBRAND

February 23, 2022

Dear Stakeholders,

At Hillenbrand, we unite to be our best to serve our customers, associates, shareholders, and
communities by incorporating one another’s individuality and ideas. By listening and acting with
respect, embracing that individuality, and trusting in each other’s strengths, we create an
environment where all associates can thrive.

Our strategy is steeped in collaboration, inclusion, and accountability. We know that diverse teams
drive better business outcomes, and we work hard to attract top talent who bring differing
thoughts and perspectives to the table. Having diverse knowledge and experience within our global
teams allows us to collaborate with strength.

That is why I am committed to embedding Diversity, Equity, and Inclusion (DEI) in our internal
operations, in our external business activities, and among our many partners and stakeholders. We
are committed to sharing the actions we have taken and being transparent on our approach to DEL

Internal Commitments

e To oversee our program, we have developed a DEI Executive Steering Committee to be
sure we’re aligned in our initiatives and coordinated with other key functions.

e We have also formed an Inclusion at Hillenbrand Council (IHI). IHI is an associate-led
DEI group with representatives from each Operating Company and Global Function. These
council members come from diverse backgrounds and a variety of experiences, geographies,
and career levels. The IHI works to support and develop DEI actions across the enterprise.
Members share transparent feedback to executives on the effectiveness of these actions and
are a critical part of fostering a culture of inclusion.

e We are launching Business Resource Groups, or BRGs. These are associate-driven
voluntary groups that aim to foster an inclusive workplace through shared characteristics,
interests, and/or life expetiences. Allies and advocates ate encouraged to join these BRGs as
well. BRGs develop action plans to support four key pillars: career, culture, commerce, and
community.

External Commitments

e We are updating our enterprise-wide charitable giving strategy to incorporate DEI as a
guiding principle as we determine with whom and how we partner.

e We value transparency and hold ourselves accountable to progress and, for the first time,
publicly disclosed workforce and leadership diversity metrics, in our 2020 sustainability

re[gort.
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e We are working to ensure we have diverse candidates applying to and being considered for
open roles and remain committed to increasing diverse talent throughout all levels of our
organization.

e We are committed to strengthening our supply base through partnership with small,
minority, veteran, LGBTQ+, and women-owned businesses and are building a robust
process, designed to enhance our ability to identify, attract, and engage these suppliers.

Diversity, Equity, and Inclusion is everyone’s responsibility. It is important to know that this is not a
standalone program or initiative. We are integrating this into our management practices and
systems, and our leadership team cannot do it alone. We can only be successful when DEI is
embedded into the organization, driven by our associates at all levels, and supported by our
stakeholders.

We are committed to standing together as one to strengthen our culture by creating a more diverse
and inclusive workplace. We deeply value our stakeholders and their contributions to our
organization. If you have any questions or would like to partner more broadly with us on DEI or
other related initiatives, please email sustainability@hillenbrand.com.

K

Kim Ryan
President & CEO
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HILLENBRAND

23. Februar 2022
Sehr geehrte Stakeholder,

bei Hillenbrand tun wir uns zusammen, um unser Bestes zu geben und unseren Kunden,
Mitarbeitern, Aktiondren und Communities zu dienen. Dies erreichen wir, indem wir die
Individualitit und Ideen jedes einzelnen einbeziehen. Indem wir zuh6ren und respektvoll handeln,
diese Individualitit annehmen und auf die Stiarken der anderen vertrauen, schaffen wir ein Umfeld,
in dem alle Mitarbeiter erfolgreich sein kénnen.

Unsere Strategie ist von Zusammenarbeit, Inklusion und Rechenschaftspflicht geprigt. Wir sind uns
dariiber bewusst, dass vielfiltige Teams bessere Geschiftsergebnisse erzielen, und wir arbeiten
mit Nachdruck daran, hoch talentierte Fachkrifte zu gewinnen, die ein breites Spektrum an
Denkweisen und Perspektiven einbringen. Vielfiltige Kenntnisse und Erfahrungen in unseren
globalen Teams erméglichen uns eine solide Zusammenarbeit.

Aus diesem Grund bekenne ich mich dazu, Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion (Diversity,
Equity and Inclusion, DEI) in unseren internen Abldufen, unseren externen Geschiftsaktivititen
und in den Beziehungen zu unseren Partnern und Stakeholdern zu verankern. Wir verpflichten uns,
die von uns ergriffenen Mal3nahmen mitzuteilen und hinsichtlich unseres DEI-Ansatzes mit
Transparenz zu handeln.

Interne Verpflichtungen

e Zur Uberwachung unseres Programms haben wir einen DEI Exekutiv-
Steuerungsausschuss (DEI Executive Steering Committee) eingerichtet, um zu
gewihrleisten, dass wir uns bei unseren Initiativen abstimmen und diese mit anderen
wichtigen Funktionsbereichen koordinieren.

e Ebenfalls haben wir einen Rat fiir Inklusion bei Hillenbrand (Inclusion at Hillenbrand
Council, IHI) ins Leben gerufen. Der IHI ist eine von Mitarbeitern geleitete DEI-Gruppe,
in der jede Betriebsgesellschaft und globale Funktion vertreten ist. Die Ratsmitglieder
verfligen tiber unterschiedliche Hintergriinde und reprisentieren ein breites Spektrum an
Erfahrungen, Regionen und Karrierestufen. Der IHI ist damit betraut, DEI-Malnahmen im
gesamten Unternehmen zu unterstiitzen und zu entwickeln. Die Mitglieder geben
Fiahrungskriften transparentes Feedback hinsichtlich der Effektivitit dieser MaBnahmen
und erfiillen dabei eine wichtige Funktion im Rahmen der Férderung einer integrativen
Unternehmenskultur.

e Wir fihren Unternehmensressourcengruppen (Business Resource Groups, BRGs) cin.
Dies sind mitarbeitergesteuerte freiwillige Gruppen, die darauf abzielen, einen integrativen
Arbeitsplatz anhand gemeinsamer Eigenschaften, Interessen und/oder Lebenserfahrungen
zu férdern. Wir mochten Gleichgesinnte und Firsprecher dazu anhalten, sich diesen BRGs
anzuschlieBen. Die BRGs erstellen Aktionspline zur Unterstiitzung der folgenden vier
Grundpfeiler: Karriere, Kultur, Handel und Gemeinschaft.



Externe Verpflichtungen

o Gegenwirtig aktualisieren wir unsere unternechmensweite Strategie fiir wohltitige Spenden,
um bei der Bestimmung, wie und mit wem wir zusammenarbeiten, DEI als Leitprinzip zu
verankern.

e Wir schitzen Transparenz und haben uns eine Rechenschaftspflicht hinsichtlich des erzielten
Fortschritts auferlegt. Im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts 2020 haben wir aulerdem
erstmals Kennzahlen zur Vielfalt bei Belegschaft und Fihrungskriften offengelegt.

e Wir arbeiten daran, zu gewiahrleisten, dass die sich auf offene Stellen bewerbenden und fiir
diese in Betracht gezogenen Kandidaten ein vielfiltiges Spektrum reprasentieren, und halten
an unserer Verpflichtung fest, auf allen Ebenen unseres Unternehmens mehr Fachkrifte mit
diversem Hintergrund einzustellen.

e Wir engagieren uns fir die Stirkung unserer Beschaffungsbasis durch Partnerschaften mit
kleinen, von Minderheiten, Veteranen, LGBTQ+- und Frauen gefithrten Unternehmen und
erstellen gegenwirtig einen soliden Prozess, der unsere Fahigkeit verbessern soll, diese
Lieferanten zu identifizieren, heranzuziehen und zu engagieren.

Jeder einzelne von uns ist fir die Forderung von Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion
verantwortlich. Es ist wichtig zu wissen, dass es sich hierbei nicht um ein eigenstindiges Programm
oder eine eigenstindige Initiative handelt. Wir integrieren dieses Prinzip in unsere
Managementpraktiken und -systeme und unser Fihrungsteam braucht hierbei Unterstitzung.
Wir kénnen nur erfolgreich sein, wenn DEI in unserem Unternehmen verankert ist, von
Mitarbeitern auf allen Ebenen vorangetrieben und von unseren Stakeholdern unterstiitzt wird.

Wir verpflichten uns dazu, uns geeint fiir die Stirkung unserer Unternehmenskultur einzusetzen und
ein vielfaltigeres und integrativeres Arbeitsumfeld zu schaffen. Wir schitzen unsere Stakeholder und
die von ihnen geleisteten Beitrage zum Fortschritt unseres Unternehmens sehr. Wenn Sie Fragen
haben oder eine umfassendere Partnerschaft mit uns in Bezug auf DEI oder andere damit

verbundene Initiativen winschen, senden Sie bitte eine E-Mail an sustainabilitv@hillenbrand.com.

i

Kim Ryan
President und CEO
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HILLENBRAND

23 de febrero de 2022
Estimados asociados:

En Hillenbrand, nos unimos para ser los mejores al servicio de nuestros clientes, asociados,
accionistas y comunidades, incorporando los puntos de vista y las ideas de cada uno. Al escuchar y
actuar con respeto, aceptar esa individualidad y confiar en los puntos fuertes de cada uno, creamos
un entorno donde todos los asociados pueden prosperar.

Nuestra estrategia estd impregnada de colaboracion, inclusion y responsabilidad. Sabemos que los
equipos diversificados generan mejores resultados comerciales y, por eso, nos esforzamos
fuerte por atraer a los mejores talentos para que aporten ideas y perspectivas diferentes. Contar con
experiencia y conocimientos multiples en nuestros equipos globales nos fortalece en la colaboracion.

Es por eso que me comprometo a incorporar la diversidad, la equidad y la inclusion (DEI) en
nuestras operaciones internas, en nuestras actividades comerciales externas y entre el gran nimero
de socios y partes interesadas. Nos hemos comprometido a comunicar las acciones que realizamos y
a ser transparentes en nuestro enfoque de DEIL

Compromisos internos

e Para supervisar nuestro programa, hemos creado un Comité de Direccion Ejecutiva de
DEI para estar alineados en nuestras iniciativas y coordinar con otras funciones clave.

e También hemos conformado un Consejo de Inclusién en Hillenbrand (IHI por sus
siglas en Ingles). El IHI es un grupo de DEI dirigido por asociados que representan a las
distintas compafias operativas y funciones globales. Los miembros del consejo provienen de
diferentes entornos y lugares geograficos, cuentan con una variada experiencia y poseen
distintos niveles de carrera profesional. El IHI trabaja para apoyar y desarrollar acciones de
DEI en toda la empresa. Sus miembros hacen comentarios transparentes a los ejecutivos
sobre la efectividad de estas acciones y son un factor fundamental para fomentar una cultura
de inclusion.

e Estamos creando Grupos de Recursos Empresariales (Business Resource Groups,
BRG por sus siglas en Ingles). Son grupos voluntarios impulsados por los asociados que
buscan fomentar un lugar de trabajo inclusivo al compartir caracteristicas, intereses o
experiencias de vida en comun. También se alienta a unirse a estos BRG a aliados y
defensores. Los BRG disefian planes de accion para promover cuatro pilares clave: la carrera,
la cultura, el comercio y la comunidad.

Compromisos externos

e Estamos revisando nuestra estrategia de donaciones benéficas en toda la empresa para
incorporar la DEI como principio rector, mientras determinamos con quién nos asociamos y
de qué manera.



e Valoramos la transparencia y asumimos la responsabilidad de progresar y, por primera vez,
dimos a conocer publicamente los métricos de diversidad en el personal y el equipo de
liderazgo en nuestro informe de sustentabilidad del 2020.

e Estamos trabajando para garantizar que se postulen y consideren candidatos diversos para
puestos vacantes, y mantenemos el compromiso de aumentar el talento diverso en todos los
niveles de nuestra organizacion.

e Nos hemos comprometido a fortalecer nuestra base de suministro mediante la asociacién
con empresas pequeflas pertenecientes a mujeres, minorias, veteranos y LGBTQ+, y
estamos creando un proceso solido, disefiado para mejorar nuestra capacidad de identificar,
atraer y contratar a estos proveedores.

La diversidad, la equidad y la inclusién son responsabilidad de todos. Es importante saber que no se
trata de un programa o una iniciativa independiente. Estamos integrando esta iniciativa en
nuestras practicas y sistemas de gestion, y el equipo de liderazgo no puede hacerlo solo. Solo
podremos tener éxito cuando la DEI esté integrada en la organizacién, sea impulsada por nuestros
asociados en todos los niveles y reciba el apoyo de las partes interesadas.

Nos hemos comprometido a trabajar juntos para fortalecer nuestra cultura mediante la creaciéon de
un lugar de trabajo mas diverso e inclusivo. Valoramos profundamente a las partes interesadas y sus
contribuciones a nuestra organizacion. Si tiene alguna pregunta o desea trabajar de manera mas
amplia con nosotros en DEI u otras iniciativas relacionadas, envie un correo electrénico a
sustainability@hillenbrand.com.

N

Kim Ryan
Presidente y Directora Ejecutiva
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